MAGALLANES s

ey b 1o RESOLUC I6N EXENTA N°1217

MARTES 29 DE SEPTIEMBRE DE 2026

» APRUEBA ACTA SESION ORDINARIA N°4, ANO
ek el 2026, DEL COMITE DIRECTIVO LOCAL DEL
Pablica " SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA DE
Magainies MAGALLANES Y AUTORIZA PAGO DE DIETA A
CONSEJEROS/AS, SEGUN SE INDICA.

Ministerio de
Educacion

VISTO

Lo dispuesto en la Ley N°21.040 de 2017, que
crea el Sistema de Educaciéon Publica; la Ley N°21.819 de 2026 que la modifica; en la
Ley 21.544, modificay complementa normas que indica respecto del sistema educativo,
la Ley N°21.796, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al ano 2026; en la
Ley N° 19.880, que establece Bases de los Procedimientos Administrativos que rigen los
actos de los Organos de la Administraciéon del Estado; en el Decreto con Fuerza de Ley N°
1-19.653, de 2000, del Ministerio Secretaria General de la Presidencia, que fija texto
refundido, coordinado vy sistematizado de la Ley N° 18.575, Orgdnica Constitucional de
Bases Generales de la Administracion del Estado; en el Decreto con Fuerza de Ley N° 29,
de 2004, del Ministerio de Hacienda, que fija texto refundido coordinado y sistematizado
dela Ley N° 18.834, sobre Estatuto Administrativo; Decreto con Fuerza de Ley N°55 del ano
2019 emitido por el Ministerio de Educacion que fija Planta de Personal del Servicio Local
de Educacion Publica Magallanes; Decreto N° 73, de 2018, del Ministerio de Educacion fija
dmbito de competencia territorial de los servicios locales de educacion publica que
indica; en el Decreto N° 20, de 2021, del Ministerio de Educacion, que fija denominacion,
dmbito de competencia territorial, domicilio y calendario de instalacion con las fechas en
que iniciardn funciones los Servicios Locales de Educacién Publica que indica; en el
Decreto N° 68, de 2021, del Ministerio de Educacion que modifica el Decreto N° 20, por las
razones y forma que indica; Decreto Supremo N° 111 de fecha, 31 de mayo de 2022 que
designa Director Ejecutivo del Servicio Local de Educacion Publica Magallanes, de las
Comunas de Punta Arenas, Laguna Blanca, Rio Verde, San Gregorio, Cabo de Hornos,
Antdrtica, Porvenir, Primavera, Timaukel, Natales y Torres del Paine; el Decreto Exento N° 231
de fecha 12 de marzo de 2025 del Ministerio de Educacion, que establece nuevo orden
de subrogacién del cargo de Director Ejecutivo del Servicio Local de Educacién Publica
de Magallanes; en el Decreto N° 101, de 2018, del Ministerio de Educacion, que aprueba
Reglamento sobre Comités Directivos Locales; la Resolucidn N° 36, de 2024, de la
Contraloria General de la Republica, que fija normas sobre exencién del trdmite de toma
de razdn de las materias de personal que indica y, demds normas pertinentes, y;

CONSIDERANDO

1. Que la Ley N°21.040 y sus modificaciones,
que crea el Sistema de Educacion Pdblica, en adelante la Ley, determind una nueva
institucionalidad del Sistema de Educacién Publica, estableciendo la existencia en cada
Servicio Local de Educacion Publica (Servicio Local o SLEP), de un Comité Directivo Local
(CDL o Comité Directivo), cuyo objeto es velar por el adecuado desarrollo estratégico
del Servicio, por la rendicion de cuentas del Director Ejecutivo ante la comunidad local,
y contribuir a la vinculacién del Servicio Local con las instituciones de gobierno de las
comunas y la regién;

2. Que, de acuerdo con lo prescrito en el
articulo 31 de la Ley, el Comité Directivo Local estd integrado por los siguientes
representantes: dos representantes de los alcaldes y alcaldesas del territorio del Servicio
Local; dos representantes de los centfros padres, madres y apoderados/as de los
establecimientos educacionales dependientes del Servicio Local; y dos representantes
del gobierno regional, todos los que son designados en la forma que senala la Ley y el
Decreto N°101, de 2018, del Ministerio de Educacién, que aprueba el Reglamento sobre
Comités Directivos Locales, en adelante el Reglamento;

@rerc 3. Que, en este marco normativo, se eligieron
los integrantes del Comité Directivo Local del Servicio Local de Magallanes, el que fue
constituido con fecha 15 de septiembre de 2021, segun consta en Resolucidn Exenta
N°1.719, de 2021, de la Direccion de Educacion Publica;
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4, Que, en ese orden de ideas, se declararon
electos integrantes del Comité Directivo Local del Servicio Local de Educacién Publica
de Magallanes, segun consta en Resolucion Exenta N°1.716 de 2021, de la Direccion de
Educacion Publica;

5 Que, por Resolucidon Exenta N°1.707 de
fecha 16-09-2024 y Resolucidon Exenta N°2491 de fecha 14-11-2024, ambas de la Direccion
de Educacion PuUblica, y por Resolucion Exenta N°1052 de fecha 31-08-2026 del Servicio
Local de Educaciéon Publica Magallanes, se declaran electos/as a representantes de
Alcaldes/as en el territorio, de los Centfros de Padres, Madres y Apoderados/as y del
Gobierno Regional para el Comité Directivo Local, respectivamente.

6. Que, en desarrollo de sus facultades, tfras la
convocatoria de su Presidenta Interina, los integrantes del Comité Directivo Local del
Servicio Local de Educacion Publica de Magallanes celebraron el 31 de agosto de 2026,
la CUARTA SESION Ordinaria del afo 2026, segun consta en “Acta de Sesién Ordinaria
N°4 del Comité Directivo Local de Educaciéon Publica de Magallanes”.

7. Que, en ese sentido, el acta de la cuarta
sesion y sus acuerdos fueron aprobados por los seis infegrantes presentes. De esta
manera, la ministra de fe, Susana Mirlena Troncoso Narvdez, mediante “Certificacion de
aprobacién del acta de cuarta sesion del Comité Directivo Local del Servicio Local de
Educacion Publica de Magallanes”, de fecha 22 de septiembre de 2026, certifico la
respuesta de sus integrantes, quienes aprobaron el acta indicada.

8. Que el articulo 12 del Reglamento senala
sobre el particular que “Las sesiones del Comité Directivo Local seran publicas y sus
acuerdos se adoptardn en sala legalmente constituida. El secretario del Comité Directivo
Localserd el encargado de publicar las actas, una vez aprobadas, en el sitio electronico
del Servicio Local. Dichas actas contendrdan, como minimo, la asistencia a la sesién, los
acuerdos adoptados y la forma como fueron votados.”;

9. Que, en este sentido, el inciso séptimo del
articulo 3 de la Ley N°19.880, que establece Bases de los Procedimientos Administrativos
que rigen los actos de los érganos de la Administracion del Estado dispone que ‘“Las
decisiones de los organos administrativos pluripersonales se denominan acuerdos y se
llevan a efecto por medio de resoluciones de la autoridad ejecutiva de la entidad
correspondiente.”;

10. Que, por ofra parte, es necesario precisar
lo previsto en el inciso segundo del articulo 32 de la Ley “Los integrantes del Comité
Directivo Local tendrdn derecho a percibir una dieta de cuatro unidades de fomento
por cada sesion a la que asistan, con un mdaximo de 8 sesiones en un ano calendario.”;

11. Que, en este contexto, segun lo previsto en
el articulo 13 del Reglamento, aquellos integrantes del Comité Directivo Local que
tengan la calidad de funcionaria o funcionario publico no tendrdn derecho a percibir
dieta.

12. Que, tal como lo dispone el articulo 3° de
la Ley N°19.880, las decisiones escritas que adopte la Administracion se expresardn por
medio de actos administrativos, entendiéndose por tal “las decisiones formales que
emitan los érganos de la Administracion del Estado en las cuales se contfienen
declaraciones de voluntad, realizadas en el ejercicio de una voluntad publica™;

13. Que, en mérito de lo expuesto, es
necesario dictar el presente acto administrativo para efectos de aprobar el acta que se
ha descrito precedentemente y autorizar los pagos al haber sido celebrada la sesion
durante el ano calendario, en los términos expuestos;

RESUELVO;

APRUEBESE el acta de la Sesién Ordinaria N°4
del ano 2026 del Comité Directivo del Servicio Local de Magallanes, realizada el 31 de
agosto de 2026, cuyo texto integro se transcribe a continuacion:
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COMITE DIRECTIVO LOCAL

SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA MAGALLANES 2026
ACTA SESION ORDINARIA N°4

Con fecha 31 de agosto 2026 tiene lugar la 4° Sesion Ordinaria, en modalidad hibrida, del
Comité Directivo Local (CDL) del Servicio Local de Educacion Publica (Servicio Local o
SLEP) Magallanes.

I. ANTECEDENTES DE LA SESION

Responder inquietudes y abordar los temas pendientes, planteados

PROPOSITO . . . > -

en reuniones anteriores al director ejecutivo del Servicio Local.
Fecha 31/08/2026 Modalidad Hibrida
Hora de inicio 15.10 horas Hora de Término | 17.36 horas

Presencial: Servicio Local de Reunién de Microsoft Teams
Lugar y ubicacién | Educacion  Publica  Magallanes | Id. de reunién: 288 406 302 587 16
Lautaro Navarro 1021, Punta Arenas | Cédigo de acceso: nT7EGéxf

Il. ASISTENTES
CONSEJERA/O REPRESENTACION ASISTENCIA
Carolina Ibaceta Plaza Municipio - presidenta (i) CDL Presencial
Karina Oyarzo Mdrquez Municipio Presencial
Juan José Garrido Soto Apoderados/as Presente Virtual
Jeannette Pérez Montiel | Apoderados/as Presencial
Valeria Munoz Russell Gobierno Regional Presencial
Leonardo Velasquez Castr¢ Gobierno Regional Presencial
Pedro Larrain Aguirre Director DEP Presencial
Rodrigo Sepulveda Tagle | Jefe de la Unidad Territorial DEP Presencial
Jorge Valdés Orostica Director Ejecutivo (s) Magallanes Presencial
Marlyn Vallejos Reyes Profesional de '§ubdireccién Planificacid| Presencial
Control de Gestion — SLEP Magallanes

Jesus Rivera Cruces Profesional de Subdireccién ATP Presencial
Susana Troncoso Narvdez | Secretaria/ministra de Fe - SLEP Magallaney Presencial

lll.TABLA:

1. Bienvenida y presentacion nuevas personas del CDL representantes del Gobierno
Regional.

2. ADECO (Asignacion de Desempeno Colectivo): Subdireccion de Apoyo Técnico
Pedagdgico, profesional Jesus Rivera Cruces

3. Revision del PAL 2026 y elaboracion del PAL 2027: Subdirecciéon de Planificacion y Control
de Gestion, profesional Marlyn Orietta Vallejos Reyes.

4. Solicitud de informe escrito sobre cumplimiento de PAL a julio de 2026, envio por correo
electronico con fecha limite el 11 de septiembre de 2026.

5. Varios.

IV.TEMATICAS ABORDADAS

La 4% sesion del Comité Directivo Local (CDL) del Servicio Local de Educaciéon Publica (SLEP)
Magallanes, estuvo marcada por la bienvenida a las nuevas personas integrantes del CDL,
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representantes del Gobierno Regional y la visita del Director Nacional de Educacion
PuUblica, don Pedro Larrain Aguirre. El encuentro se centrd en la critica situacion financiera
del Servicio, la cual presenta un déficit presupuestario severo que exige una planificacion
estratégica rigurosa orientada al equilibrio financiero y la mejora pedagodgica.

Durante la reunion, se expusieron los avances del Plan Anual Local (PAL) y se analizaron
Proyectos de Desempeno Colectivo y Capacitacion Docente, subraydndose la necesidad
de optimizar la dotacién de personal y la infraestructura escolar.

Finalmente, las y los consejeros enfatizaron la importancia de la gobernanza territorial y la
participacion comunitaria para revertir tendencias negativas en la matricula y el
rendimiento académico de la regidon, como factor clave en la mejora de la educacion
publica.

1. Presentacion de integrantes y énfasis de las autoridades

La presidenta del CDL, Carolina lbaceta, inicia la sesién, saludando y agradeciendo la
presencia de las autoridades y de quienes se integraron en representacion del Gobierno
Regional, senalando que la consolidacion de los érganos colegiados en el sistema de
Educacion Publica representa un hito fundamental para fortalecer la gestiéon y garantizar
una gobernanza descentralizada y enfatizando que la incorporacion formal de nuevas
personas representantes no solo restituye el qudérum necesario para la validez de los actos
administrativos, sino que integra visiones estratégicas desde el sector académico vy
técnico-profesional, oforgando robustez a la toma de decisiones ante la vacancia de
titularidad en la direccidon ejecutiva.

A peticion del director de la DEP, se presenta cada uno/a de los/a participantes en la
sesion, destacdndose la incorporacion de las personas representantes del GORE, quienes
manifiestan sus propdsitos y aportan experiencias de su trayectoria y desarrollo profesional,
junto con su contribuciéon a la educacion.

Asi, se formaliza el ingreso de la consejera Valeria Munoz Russell, cuya experiencia de 16
anos en seleccién de directivos publicos y su rol en el CFT Magallanes aportardn rigor
técnico, y Leonardo Veldzquez Castro, académico de la Universidad de Magallanes y ex
director de Departamento de Educacién, quien destaca su foco en investigacion e
innovacion pedagdgica.

2. Diagnéstico Critico y Metas de la Direccion de Educacién PiUblica (DEP)

Establecida la legitimidad y total conformacién del cuerpo colegiado, la sesidon se enfocd
en el diagndstico critico de la autoridad nacional sobre la sostenibilidad financiera del
Servicio en el territorio.

Pedro Larrain A. saluda y explica que la presencia de la DEP, a través de su director
nacional, y del encargado de Gestidon Territorial, Rodrigo Sepulveda T., busca alinear y
fortalecer la autonomia local con los objetivos de la Estrategia Nacional de Educacion
PUblica (ENEP), advirtiendo que la viabilidad del sistema requiere una racionalizaciéon
drdstica de los recursos en un escenario de fragilidad operativa.

Declara, ademdas, que tienen un gran desafio en este Servicio Local y que ha venido a
interiorizarse directa y presencialmente del desarrollo del Servicio en la region,
considerando que el subdirector de Planificacion y Control de Gestion, don Jorge Valdés
0., lidera el servicio en calidad de director ejecutivo subrogante. Para ello, quiere conocer
en detalle el funcionamiento del SLEP y ftomar una decision relacionada con el
nombramiento de una suplencia, con facultades extendidas, para poder estabilizar el
liderazgo y la gobernabilidad, haciéndole exigible todos los procesos que debe cumplir y
llevar a cabo, mientras no se resuelva el sumario del director Titular.

Agrega que también le interesa garantizar el desarrollo del equipo vy la continuidad de
procesos criticos. Senala estar en conocimiento de los procesos de concurso ADP de la
Subdireccion de Apoyo Técnico Pedagdgico y de la Subdireccion de Administracion y
Finanzas, el que se encuentra en su etapa final.
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Asume que el CDL estd en conocimiento de las discrepancias y controversias con
Asistentes de la Educaciéon por el pago de bonificaciones, calificdndolo como un tema
dlgido y muy complejo, confirmando que la DEP se ha reunido con sus dirigentes en
Santiago y acd, en Punta Arenas fambién, a la espera de las determinaciones finales que
han solicitado a Contraloria. Afirma que el Ministerio, la DIPRES, la DEP, el mismo SLEP,
poseen miradas e interpretaciones distintas a las de los Asistentes y que estas enfidades
mantienen la postura de que no es legalmente procedente pagar beneficios ya cubiertos
por bonos similares, supeditando cualquier accidén al tercer pronunciamiento de la
Contraloria General de la Republica

Profundiza en el déficit presupuestario del Servicio Local, calificdndolo como “una situacion
de financiamiento muy compleja, que le supera con creces, pues sus ingresos no se
condicen con los gastos que tiene, presentando un margen negativo estimado en mds de
125%, destinado Unicamente para el pago de sueldos. Puntualiza que este desequilibrio
estructuralimplica que los ingresos percibidos son insuficientes, incluso para cubrir la planilla
base de sueldos, lo que anula cualquier capacidad de inversidon en mejora educativa o
mantenimiento de infraestructura. Por ello, los equipos de la DEP han venido ya en tres
oportunidades para apoyar y buscar formas de estabilizar en este sentido al SLEP en cara
al 2027, situacion que determina directamente la planificacion del PAL 2027.

Por ofra parte, el director de la DEP releva las prioridades de la Estrategia Nacional de
Educacion Publica (ENEP 2026-2027), lo que pide expresamente sea considerado en la
planificacion estratégica del préximo ano:

Objetivo Prioritario Indicador y Eficiencia Operativa

Aprendizaje y Foco en comprensidn lectora inicial y recuperacion de
Lectura aprendizajes.

Convivenciay Reduccion del ausentismo créonico y fortalecimiento de planes
Asistencia locales.

Formacion Docente

Incentivar tramos de carrera (Experto I y ll) y proyectos ADECO.

Ejecucion presupuestaria y cumplimiento de la regla de 30
estudiantes minimo en aulas urbanas para eficiencia financiera.
Seguimiento y fortalecimiento de la matricula y de las trayectorias

Infraestructura y educativas, especialmente desde Jardines Infantiles VTF a escuelas

Matricula L
publicas.
Manejo de los proyectos de infraestructura que ha gestionado el
Servicio.
Foco en que disminuya el nUmero de estudiantes cuyos resultados
Niveles de de aprendizaje se sittan en niveles insuficientes y que la regién no

Aprendizaje tenga establecimientos en categoria de desempeno insuficiente

porque es muy dificil revertir esta tendencia negativa.

Racionalizacion de la dotacién y reduccidon del margen negativo

Equilibrio Financiero del 125%.

Se explica que la situacidn de los tres liceos técnicos profesionales que actualmente se
encuentfran en categoria de desempeno "insuficiente" es critica. El CDL debe actuar como
impulsor de la mejora local, pues la persistencia en esta categoria bajo un escenario de
déficit financiero extremo eleva el riesgo de intervencién mayor o inviabilidad del servicio
educativo en dichos establecimientos.

Reitera el gran desafio que se le presenta al Servicio en el escenario actual, como entidad
descentralizada y auténoma, y exhorta a entregar todos los esfuerzos necesarios para
alcanzar una mejora real del servicio educativo.

Rodrigo Sepulveda T. enfatiza en el rol clave que tiene el CDL para definir el perfil de quien
asuma la Direccién Ejecutiva pues por ley deben sancionarlo con el CLEP, especialmente
para los concursos ADP, lo cual requiere de formacién y actualizacion, debido a las
modificaciones legales que se han aprobado respecto de estos perfiles. Por ofra parte,
releva la gobernanza del CDL y el esfuerzo que se requiere para articular el frabajo entre
CDL y CLEP, cumpliendo asi con los cambios y las responsabilidades normativas
consideradas en la Ley 21.819.
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Las autoridades de la DEP agradecen el espacio y la acogida vy, al despedirse, Pedro
Larrain apela a la comprension del CDL respecto de la situacion por la que atraviesa el
SLEP, diciendo: “lo que mds les pido es entender el nivel de urgencia que tiene este Servicio
Local: estd en un estado critico. Hay que mirarlo asi, especialmente quienes se vienen
integrando. Y hay que tomar decisiones, especialmente porque no se estd financiando.
Los gastos que tiene superan con creces los ingresos, y €so lo pone en una situacion dificil
que tiene que resolver el Servicio Local. Por eso estdn los equipos de la DEP acd, apoyando
esas decisiones”. Plantea que se requiere de la colaboracion de todos/as para impulsar las
mejoras educativas desde la localidad. El objetivo es que las decisiones se tomen con
respaldo y validacion para enfocarse en la mejora educativa. Finalmente, agradece la
recepcion y disposicion para seguir trabajando en proximas sesiones.

3. Funcién y atribuciones del CDL como érgano vinculado al SLEP.

La ministra de Fe da la bienvenida a quienes se integran en representaciéon del GORE y
explica que la semana anterior, desde la Unidad de Gestidn Territorial se realizdé una reunion
con el Gobernador, su jefe de Gabinete y el director ejecutivo (s) del SLEP en el marco del
nombramiento de las personas designadas por el Gobernador. Senala que, ademds de la
correspondiente bienvenida a quienes se intfegran al Comité Directivo Local, el encuentro
tenia como propdsito establecer la linea de trabajo y las coordinaciones necesarias para
fortalecer su participacion y la vinculacion del GORE con el CDL. No obstante, el encuentro
fue productivo e interesante.

Senala que en dicha instancia se explicd al Gobernador el origen y la funcidon del Comité
Directivo Local, enfatizando la importancia de las nuevas personas integrantes, como
representantes del gobierno regional. Se destacd su rol clave para asegurar que el GORE
pueda apoyar al Servicio Local de Educacion PUblica, especialmente en el financiamiento
de proyectos de infraestructura y de programas para la mejora de los aprendizajes y el
desarrollo profesional docente en Magallanes.

Afirma que las representantes de los municipios, apoderados/as y Gobierno Regional
forman una triada que fortalece el Comité Directivo Local y, consecuentemente, sus
propdsitos y atribuciones, entre las que estd la presentaciéon de ternas para elegir
autoridades, conforme a la ley vigente, lo que subraya el cardcter publico y legal de esta
funcion. Agrega que la labor del Comité también implica velar por el correcto,
transparente y eficiente funcionamiento del Servicio Local, lo que es un desafio importante.
En ese sentido, le compete "fiscalizar', supervisar y garantizar el buen desempeno del
Servicio.

Informa que ha preparado una carpeta digital con material relevante que les serd
compartida: Actas, Resoluciones (como la del nombramiento oficial) y otros documentos
que reflejan el frabajo desarrollado desde el 2024.

Finalmente, se les da la bienvenida, destacando que hay muchos proyectos, iniciativas y
desafios por delante. Se espera que el grupo mantenga una buena dindmica de trabajo
colaborativo y que este equipo se siga consolidando y apoyando mutuamente.

La presidenta del CDL informa que recientemente, como parte de sus atribuciones,
ejercieron su rol de fiscalizacién mediante la solicitud formal a la DEP de una auditoria a la
gestion del Servicio, proceso ejecutado actualmente por la misma DEP y la Contraloria
General de la Republica para garantizar la probidad administrativa.

Asi mismo, destaca la actual conformacién del CDL: Apoderados/as, Representantes de
Alcaldes/as y de Gobierno Regional, tfras casi dos anos transcurridos, afirmando que
resultaba un imperativo para la operatividad estratégica. Con el quérum pleno, el CDL
deja de ser un cuerpo consultivo pasivo para convertirse en un confrapeso institucional,
capaz de seguir cumpliendo el mandato legal de exigir transparencia y gestion sistémica
confiable y efectiva.

4. Asignacion de Desempeno Colectivo (ADECO) y Desarrollo Profesional
Jesus Rivera C., encargado de Capacitacion y Desarrollo Profesional Docente, presenta
informacion acerca de la Asignacion de Desempeno Colectivo-ADECO, herramienta de

UNIDAD DE GESTION TERRITORIAL 2026
URL Verificacion: https://intranet.slepmagallanes.gob.cliverificarDocu iSHioINSIKTNAIZEUECS I

Este documento ha sido firmado electronicamente de acuerdo con la Ley N° 19.799.



https://intranet.slepmagallanes.gob.cl/verificarDocumento/Nx9rkmY4LZeUHcS
https://intranet.slepmagallanes.gob.cl/verificarDocumento/Nx9rkmY4LZeUHcS

VIAGALLANES o pice™"

Timaukel | atalas | Taeres del Paine

transformacién de la gestion directiva en el aula como mecanismo para vencer la
resistencia cultural al acompanamiento docente. Recalca que, en un sistema que
mantiene una "deuda histérica” con la carrera directiva, estos proyectos actian como un
sustituto temporal de incentivo profesional que exige solidez técnica y evidencias de
acompanamiento pedagdgico. Sin embargo, la exclusion de dos establecimientos por
debilidades técnicas subraya la urgencia de fortalecer las competencias de formulacion
en los equipos de liderazgo local.

ADECO

ASIGNACION
DESEMPENO COLECTIVO

© LEV19.933

' ASIGNACION
DESEMPENO COLECTIVO
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SOSTENEDOR

FESPONSABLE: NIVEL SOSTENEDOR

Esta instancia tene por finalidad infarmar los compromisas asumidos por los equipos directivas v
promover su respaldo institucional, favoreciendo |a generacion de |as condiciones necesarias para la
i ion, el sepuimienta y la ibilidad del proyecto. En este sentida, la presentacion
contribuye a institucionalizar el proyecto come una pricridad del nivel sostenedor, fortaleciendo
su compromiso can & acompafiamiento técnico, el manitoren sistematico de |a implementacidn y la
generacién de condiciones arganizacionales que favorezcan e fortalecimiento de las pricticas
diractivas y, a travds de ellas, 4l desarrollo profesional docente.

Como respaldo de esta actividad, deberd levantarse el documento formal: “Acta del Concejo
Municipal" o "Acta del Comité Directivo Local del SLEP®
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ENCARGADO DE FORMACION Y DESARROLLO PROFESIONAL
JESUS ALEJANDRO RIVERA CRUCES

Senala que, de 10 establecimientos postulantes, 8 lograron suscribirse y 2 quedaron fuera
del proceso debido a la falta de "solidez y pertinencia" en el diseno técnico de sus
proyectos, evidenciando brechas en la capacidad de formulacion de los equipos
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directivos. Los establecimientos suscritos:

Natales: Escuelas Bernardo O'Higgins, Capitdn Juan Ladrilleros y Liceo Gabriela Mistral.
Punta Arenas: INSUCO, Escuela Bernardo O'Higgins, Hernando de Magallanes, Patagonia y
Manuel Bulnes.

Los proyectos se desarrollan con foco en:

1) Acompanamiento de aula y retroalimentacion;

2) Trabajo colaborativo para optimizar tiempo lectivo (CPA); y

3) Bienestar socioemocional de equipos (ej. Escuela Magallanes).

Informa que, en relacién con las capacitaciones por PME, el costo promedio por docente
es de entre $150.000 a $250.000, priorizdndose la formacidén interna por sobre la
contratacién de servicios externos masivos. El desarrollo profesional debe estar alineado
con la hoja de ruta institucional que se plasma en el Plan Anual Local.

5. Planificacion Anual Local (PAL) e Indicadores de Gestion

Marlyn Vallejos Reyes, profesional de la Subdireccién de Planificacion y Control de Gestion,

presentd un informe integral estructurado en tres ejes principales: el alineamiento de los

instrumentos de planificaciéon estratégica, la evaluacion del avance del Plan Anual Local

(PAL) 2026 al 30 de junio, y el cronograma con la metodologia de construccion del PAL

2027.

Respecto del Plan Anual Local (PAL), Leonardo Veldsquez plantea que, al ser un

instrumento rector, podria armonizarse con la realidad del territorio. A su parecer, la

efectividad del PAL también estaria en la consideracién de la Estrategia Regional de

Desarrollo, permitiendo asi que el SLEP actle de manera sinérgica con el Gobierno

Regional para apalancar recursos externos ante el déficit presupuestario.

Al respecto, Marlyn Vallejos refuerza que, desde la accion institucional, la alineacién de la

ENEP es con el PEL y el PAL. En cuanto a la elaboraciéon y plazos establecidos, se fija el 15

de octubre como hito para la presentacion formal del PAL 2027 ante el CDL. Enfatiza la

necesidad de que el documento no sea una mera formalidad, sino un plan operativo con
metas de dotacion realistas, pues debe articularse con la Estrategia Nacional de

Educacion Publica (ENEP), el Plan Estratégico Local (PEL 2024-2030), el Formulario A1/H,

vinculado a la DIPRES para presupuestos, los convenios de Alta Direccidon Publica (ADP) y

los instrumentos de aula (PElIy PME).

Senald que el PEL (2024-2030) no quedod bien elaborado técnicamente desde sus inicios.

No obstante, la Direccion de Educacién Publica (DEP) se encuentra definiendo una

metodologia para permitir que los SLEP corrijan y actualicen sus PEL.

Aceptd la sugerencia planteada por Leonardo Veldsquez de vincular la planificaciéon del

SLEP con la Estrategia Regional de Desarrollo del Gobierno Regional para alinear

indicadores y gestionar recursos adicionales y presentd el estado de cumplimiento de los

compromisos e indicadores del PAL 2026:

e Infraestructura Escolar: Indica que se disend una ficha técnica estandarizada para
evaluar la condicién de infraestructura de cada colegio en una escala de 1 a 5. La linea
base inicial (enero 2026) registrdé un promedio regional de 3,88. La meta es aumentar este
puntaje en un 10%. Detalld variaciones comunales a junio: Punta Arenas, Puerto Natales,
Torres del Paine y Cabo de Hornos mostraron mejoras; San Gregorio, Laguna Blanca y Rio
Verde se mantuvieron; mientras que Primavera bajé por un incidente con una caldera.
La debilidad estructural detectada exige que el PAL 2027 no solo mejore el flujo de
informacion, sino que resuelva la eficiencia operativa en la gestion de personas. El plan
debe ser el puente para integrar la educaciéon publica en la estrategia de desarrollo de
Magallanes.

» Comunicacion Institucional: Informa que, desde el Servicio, se aplicd a equipos directivos
de los establecimientos una encuesta de satisfaccion de 25 preguntas (escala Likert de 1
a 5) construida intfernamente. Se obtuvo un resultado promedio de 3,24 (equivalente a un
4,53 en escala de 1 a 7). Si bien es un "aprobado", el andlisis revela una "dimension
estructural' en rojo, denotando una dependencia formal y una baja capacidad de
respuesta institucional ante las comunidades.
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« Convivencia Escolar: Confirma que se registré un avance del 31% de la meta del 80%,
contando con 18 planes de convivencia aprobados en los establecimientos a junio.
Sugirié que para el PAL 2027 no basta con exigir el documento aprobado, sino disenar un
instrumento que mida la efectividad real del clima escolar.

Oftros Indicadores Evaluados:

UATP / Acompanamiento Pedagdgico: 100% de cumplimiento en los acompanamientos
programados.

Seguimiento Financiero: Registro frimestral de la concentracion del gasto al dia (2 de 4
seguimientos completados).

Participacion: 90,16% de avance en el fortalecimiento de Consejos Escolares y Parvularios
(meta inicial del 50%).
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Cronograma y Metodologia para el PAL 2027

La profesional de la Subdireccidon de Planificacidon y Control de Gestion, detalld los hitos y

plazos legales para la tramitacion del PAL 2027:

15 de octubre: Fecha limite para realizar la presentacion formal del proyecto del PAL 2027
ante el Comité Directivo Local (CDL) y el Consejo Local (CLEP).

¢ 5 de noviembre (15 dias hdbiles): Plazo mdximo para que el CDL y el CLEP entreguen sus
observaciones y recomendaciones formales.

e 27 de noviembre: Fecha limite para el envio del documento final del PAL a la DEP.

¢ 15 de diciembre: Emision de la Resolucion Exenta que aprueba definitivamente el PAL
2027.

Aclaré que el plan de dotacion de personal (que forma parte infegral del PAL)
elaborado en un proceso paralelo por las profesionales Melisa Maldonado en la SATP y
Romina Mansilla de GDP, bajo las directrices directas del Director Ejecutivo(s) y en conjunto
con los Equipos Directivos.

En el contexto del PAL, comenta que revisé vy sintetizd todas las actas publicas del CDL y
CLEP de los periodos 2025 y 2026, identificando que las mayores preocupaciones
territoriales giran en torno a gobernanza, convivencia escolar, gestion de personas,
comunicacion institucional y capacidad de respuesta del SLEP.

Advirti® que la DEP exige priorizacion estricta, autorizando habitualmente solo una
iniciativa concreta por cada objetivo nacional dentro del PAL para evitar dispersion de
recursos. En este sentido, el objetivo 5 de la ENEP demanda evaluar el porcentaje de cursos
urbanos con menos de 30 estudiantes para promover fusiones y reducir el gasto en
remuneraciones.

Menciond ademds el desarrollo de un modelo de gestidon integral diseshado por su drea
basado en 29 variables por establecimiento, el cual ya fue probado en educaciéon
parvularia.

6. Calendario de Sesiones y Reconocimientos Nacionales

En un contexto de crisis sistémica, visibilizar las buenas prdcticas pedagdgicas es
fundamental para demostrar la viabilidad del modelo. El éxito de liderazgos locales
confirma que la excelencia es posible, aun bajo restricciones presupuestarias severas.

Al cierre de la sesidon, Susana Troncoso Narvdez, secretaria y ministra de Fe del Comité
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Directivo Local pide expresamente reconocer vy felicitar, dejando constancia en el acta
oficial, a las directoras Danitza Ojeda, directora de la Escuela Elboa Ojeda Gdémez, vy
Alejandra Brevis AntUnez, directora de la Escuela Capitdn Juan Ladrilleros, por destacar en
el Premio LED entre las 30 docentes premiadas a nivel nacional.

Danitza Correa Vargas fue seleccionada en la categoria Convivencia e Inclusion, mientras
que Alejandra Brevis Antunez fue reconocida en Aprendizajes Base y Resultados
Académicos. De esta manera, Magallanes tuvo presencia en dos de las cinco categorias
contempladas por la edicion 2026.

El reconocimiento adquiere especial relevancia debido a la convocatoria alcanzada por
el premio: en total se recibieron 1.243 nominaciones desde las 16 regiones de Chile, de las
cuales fueron seleccionados 60 finalistas. Posteriormente, un jurado analizd los casos para
escoger a las/os 30 ganadores.

El CDL reflexiona sobre coémo difundir y replicar estas prdcticas a través de la SATP,
coincidiendo en la importancia de sistematizar y aprovechar esa experiencia en el sistema
local, sobre todo porque el desempeno de estas dos escuelas es la prueba empirica de
que la gestidon directiva de alto nivel puede generar resultados positivos a pesar del
desequilibrio financiero del Sostenedor. Estas prdcticas deben ser el estdndar para la red
de Magallanes.

7. Acuerdos y compromisos

e La ministra de fe se comprometid a compartir un e-portafolio o carpeta digital con la
documentacion histérica del comité (actas 2024-2026, manual de funcionamiento,
reglamentos) y la resolucion de nombramiento de las nuevas personas integrantes,
firmada por la direccién ejecutiva.

e Informe de avance al 11 de septiembre: Marlyn Vallejos asumié el compromiso de enviar
por escrifo al correo de Cada consejero/a el Informe Ejecutivo con el detalle del
cumplimiento de las metas del PAL 2026 (con corte al 30 de junio).

« Se ratificd el compromiso de considerar en el andlisis del PAL 2027 la vinculacion con los
indicadores de la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) del Gobierno Regional

e Ante la densidad de temas por tfratar, el consejero Leonardo Veldzquez propuso organizar
al CDL en comisiones temdticas de frabajo que elaboren propuestas previas para
optimizar la ftoma de decisiones en el pleno.

 Se acuerda sesionar el Ultimo lunes de cada mes, en horario de tarde, fijando la proxima
sesion clave para el 28 de septiembre alas 14.30 horas.

e Sesiones Extraordinarias/Trabajo Intermedio: Dada la carga de materias pendientes
(presentacion del PAL 2027, andlisis de dotacién docente y revision de sumarios con UATP
y Gestion de Personas), se planted la posibilidad de realizar jornadas de trabagjo
infermedias antes del 28 de septfiembre.

CIERRE DE LA SESION

La presidenta interina del Comité, Carolina lbaceta, dio por finalizada la sesion a las 17:36
horas, agradeciendo la participacion telemdtica desde Puerto Natales y la gestion para
contar con las autoridades nacionales de la DEP y dando la bienvenida oficial a las nuevas
personas representantes del Gobierno Regional.

V. FIRMAS

Se deja constancia que la presente acta serd remitida a través de correo electronico por
la ministra de Fe para su registro y aprobacion.

La evidencia de quienes asistieron presencialmente se acredita con la lista de firmas y las
fotografias adjuntas, en la que, ademdas, se puede verificar la participacion virtual del
representante de Apoderados, quien se conectd a la sesion desde la comuna de Puerto
Natales.
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Susana Troncoso Narvaez
Ministra de Fe y Secretaria
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CERTIFICACION DE APROBACION ACTA DE SESION ORDINARIA N°04

DEL COMITE DIRECTIVO LOCAL
SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA MAGALLANES 2026

Con fecha 22 de septiembre de 2026, se certifica la aprobacidén del Acta correspondiente
a la 4° Sesion Ordinaria del CDL del Servicio Local de Educacion Publica (Servicio Local o
SLEP) Magallanes, realizada en modalidad hibrida el 31 de agosto de 2026, con respaldo
de los/as siguientes participantes:

Nombre Estamento al que representa Fecha
Aprobacion

Presidenta interina CDL -

Carolina Ibaceta Plaza Representante de alcaldes y 22/09/2026
alcaldesas

Karina Oyarzo Mdrquez Representante de alcaldesy 22/09/2026
alcaldesas

Juan José Garrido Soto Representante de Padres, Madres 22/09/2026
y Apoderados/as

Jeannette Pérez Montiel Representante de Padres, Madres 21/09/2026
y Apoderados/as

Leonardo Veldsquez Castro | Representante UMAG 25/09/2026
Valeria Munoz Russell Representante CFT 25/09/2026

A la presente certificacion se adjunta:
- Acta de la Sesion Ordinaria N°4 del Comité Directivo Local del SLEP Magallanes.

- Copia de correos electronicos de Consejeros/as del CDL, aprobando el Acta.

ACTA ENCUENTRO CDL-GORE Y ACTA 4a SESION CDL [ Resumir este correo electronico

W Karina Cyarzo Marquez <karina.oyarzo.m@gmail.com > = Responder ¥ Responder atodos ' Reemviar
Kl

Para: @ Susana Mirlena Troncoso Mary

CC: Carolina Ibaceta Plaza <profesionaldideco@municipalidadtimaukel.cl>: @ carolinaibacetap

4* SESION CDLdocx

o

Estimada Susana, buenos dias

Junto con saludar, te agradezco el envio del acta y el trabajo que implica su elaboracion. Refleja muy bien lo conversado en la sesion.

ion, con el dnimo de aportar un lenguaje mds neutro y con enfogue de género. Por ejemplo, se ajustaron
5" por “las personas representantes”, Ademas, unifiqué el interlineado y corregi la escritura del nombre de

Te adjunto el documento con algunos pequedios ajustes de red
expresiones como “alcaldes” por "alcaldes/as” y “los represel
Marlyn Vallejos. Son cambios de forma gue no modifican su contenido.

Con estos ajustes, apruebo el acta,
Desde ya muchas gracias

Un abrazo y saludos cordiales,

Acta numero 4 '_=“ Resumir este comeo electronico

Jeannette Pérez Montiel =) € Responder ¥ Responderatodos ¥ Reenviar

® Para: @ Susana Mirlena Troncoso Narvaez
K Marcado

@ Respondis el Lun 21-09-2026 13:02,

4% SESION CDLdoex

R —

Estimada buenos dias envio acta numero 4 con correcciones ya hechas, por mi parte esta aprobada

Jeannette Pérez Montiel.

i il dE
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SERVICIO LDCAL DE EDUCACION PUBLICA - Educacion

MAGALLANES | Piblica

Funts Areen | Logruna Blanca | Rio Verde | San Gregaris
Timaubal | Matales | Torres dal Paine

Carolina Ibaceta Plaza<profesional.dideco@ municipalidadtimaukel.cl > () % Responder ¥ Responderatodos  Reenviar

CcP

Para: @ Susana Mirlena Troncoso Narvaez

M Marca para seguimiento. Completado el 21-09-2026.
Estimada Susana:

Apruebo acta con las modificaciones enviadas por los demas miembros del Comite.

Saludos
A
1 :

@& Libre de virus www avast com
T T T T T T T TS T ————

Juan José Garndo Scto <jjgarrido@hotmail.com> 2} € Responder ¥ Responderatodos 7 Reenviar

Para: @ Susana Mirlena Troncose Narvaez Mar

CC: @ carclinaibacetap; @ Carclina Ibaceta Plaza: kanna.oyarzem; & Kanna Andrea Oyarzo Marquez; @ Juan José Gammdo Soto; jperezmontieldd; y 7 mas

Buenas tardes, apruebo la cuarta sesion y acta de encuentro, sin otro particular, me despido atte:

Juan José Garrido Soto

l martes, 22 de septiembre de 202

leanardo Velasquez C.<leonardovelasquez @umag.cl> % Responder ¥4 Responder atodos 7 Reenviar

Para: @ Susana Mirlena Troncoso Narvaez

@ Respondié el Vie 25-09-2026 10:52.
Estimada Susana,

Apruebo las actas.

Leonardo Velasquez Castro
Departamants de Educacion y Humanidasss
UMAG Profesor Asociada
| b 0090 TS QT Fumag o
eI o 1453
5493002044
s i B

Cusa Camtral Purts Ao

(2} ¥\ Responder % Responder atodos 7 Reemviar

Valeria Munoz Russell <valmunozrussell@gmail.com >

Para: @ Susana Mirlena Troncoso Narvaez Vie 25-09-2026 12:32

CC: @ carolinaibacetap: @ Carolina lbaceta Plaza: @ kanna.oyarzo.m: & Kanna Andrea Oyarzo Marquez: @ jjgarrido; @ Juan José Garndo Soto: y 7 mas

Estimada Susana,

iq' Esperando te encuentres bien acuso recibo de las actas y manifiesto mi VB,
[ Saludos cordiales

Valeria Mufioz Russell

Susana Tro(ncoso Narvdez
Ministra de Fe y Secretaria

PAGUESE a cada uno/a de los/as integrantes
que se indicardn a contfinuacion, la suma de cuafro unidades de fomento por la
sesion celebrada el dia 31 de agosto de 2026, segun lo establecido en el inciso
segundo del articulo 32 de la Ley, y de acuerdo con la asistencia a las sesiones que
se indica a continuacion:

Nombre Estamento Fecha de sesiones
Karina Andrea Oyarzo Representante de los/as
Mérquez alcaldes y alcaldesas. La sesion
Jeannette Silvana Pérez Representante de los padres, ordinaria N°4 del
Montiel madres y apoderados/as. CDL de fecha 31-
Juan José Garrido Soto | Representante de padres, madres 08-2026.
y apoderados/as.
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SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA

e | EEE

Miristaria d Cducacion

Caba de Homsa | Ansartica | Pervenis | Primewana
Timaukel | atalas | Taeres del Paine

IMPUTASE el gasto que demande la
ejecucion de la presente resolucion a la asignacion presupuestaria 09.35.01.21.04.003,
de conformidad con lo establecido en la Ley N°21.796, de Presupuestos del Sector
PUblico correspondiente al ano 2026.

ANOTESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y ARCHIVESE;

DISTRIBUCION:
-Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagogico.
-Subdireccién de Planificacion y Control de Gestion, SLEP Magallanes

-Unidad de Finanzas, SLEP Magallanes.
-Transparencia SLEP Magallanes.

-Gabinete, SLEP Magallanes.
-Unidad de Gestion Territorial, SLEP Magallanes.
-Archivo, SLEP Magallanes.

St
fi i Firmado electronicamente
|Jorge Ignacio Valdes Orostica
Director Ejecutivo (S)
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