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El Primer afio de la Nueva Educacion Publica en Magallanes

El 1 de enero de 2024 se concretd en Magallanes el cambio mas importante de
las ultimas décadas en materia de educacion publica, con el traspaso de la
responsabilidad de sostenedor desde las municipalidades a una nueva
institucionalidad.

De esta forma, la tarea de administrar un complejo sistema que integran 52
establecimientos educacionales, 10 jardines infantiles VTF, mas de 3 mil trabajadores
y una matricula cercana a los 14 mil estudiantes, quedd en manos del Servicio Local de
Educacién Publica, cuyas capacidades y recursos se concentran exclusivamente en
mejorar la oferta educativa con una mirada territorial.

Nuestra misidn es entregar y garantizar un servicio de educacidon publica de
caracter integral, universal, de calidad y equitativo para cada nifio, nifa,
adolescente y adulto que forme parte de nuestro sistema, favoreciendo Ila
capacitacion y desarrollo permanente de todos los actores del proceso educativo,
la promocidon de liderazgos participativos transversales, la gestion y provision de
condiciones de infraestructura idoneas y el compromiso de sostenibilidad financiera.

Los primeros doce meses a cargo del sistema fueron de un intenso trabajo, desafios y
aprendizajes para todos quienes participamos en la educacién publica. Es un
periodo muy breve, medido en la escala de los procesos educativos, pero en el que
juntos conseguimos avances importantes y vimos cambios significativos respecto de
la anterior administracion.

En las siguientes paginas podremos conocer algunos de los aspectos mas relevantes
de la gestién desplegada durante el 2024, un afio con énfasis en el acompafiamiento
pedagdgico alas comunidades educativas, el abordaje de problemas de infraestructura
de larga data y una cuidadosa administracién de nuestras finanzas.

Desde la Direccién Ejecutiva del Servicio Local de Educacidon Publica Magallanes
agradecemos a todos quienes entregaron su trabajo, capacidades y creatividad en
estos primeros doce meses de gestion.

Jorge Valdés Ordstica
Director Ejecutivo (S)



CUENTA PUBLICA

PARTICIPATIVA
2025

El Nuevo Sistema de Educacion Publica

El 16 de noviembre del afio 2017 se promulgd la ley 21.040 que cred un nuevo sistema
de educacidn publica (SEP). La ley indica que la institucionalidad de los
establecimientos educacionales pasa de ser responsabilidad de 70 Servicios Locales a
lo largo del pais, en reemplazo de 345 municipalidades o corporaciones municipales.

Este nuevo sistema busca el desarrollo integral de los estudiantes, segun sus
necesidades individuales. El SEP busca instalar una administracién de la educacién
publica mas alla de ciclos electorales y proveer, a través de los establecimientos
educacionales que forman parte de los SLEP, una educacidn gratuita y de calidad, laica,
gue promueva la inclusion social y cultural, la equidad, la tolerancia, el respeto a la
diversidad y la libertad, tomando en cuenta las particularidades locales y regionales, y
gue garantice el derecho a la educacidn, de conformidad con los principios del sistema
y a lo dispuesto en la Constitucién Politica de la Republica.

En este marco, correspondera a todos los miembros de la comunidad educativa
trabajar en coherencia con los nueve principios que guian al SEP, sefialados en el
articulo 5 de la Ley.

Principios que guian al Sistema de Educacion Publica
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Fuente: Plan Estratégico Local SLEP Magallanes
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El 1 de enero de 2024 el Servicio Local de Educacion Publica Magallanes se convirtié
en sostenedor, responsable de muebles e inmuebles, recursos financierosy personas
asociadas a la prestacion del servicio de los diversos liceos, escuelasy jardines
infantiles VTF de la region.

Esta responsabilidad implica para los SLEP ser garantes de una educacion integral y de
calidad, acorde con los factores de incidencia territorial propios de la zona del pais en
las que se ubican.

La definicidn de esta nueva organizacién y sus diferentes intervinientes se describe a
través de la siguiente figura.

Principios del Sistema de Educacion Publica
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dependiente del Mineduc

Ministerio de Educacién
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Fuente: Plan Estratégico Local SLEP Magallanes

El 3 de abril de 2024, el Ministerio de Educacién ingresé al Congreso Nacional un
proyecto para perfeccionar la ley 21.040 y dar respuesta a los desafios detectados en
la implementacién de los primeros servicios locales.

La propuesta legislativa se alinea en ejes como el mejoramiento del traspaso
del sistema, el desarrollo de mayores capacidades en los servicios locales, el fomento
de sus vinculos con las comunidades y el fortalecimiento de la Direccién de
Educacion Publica, entre otros.
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En lo concreto, la propuesta de ley plantea los siguientes objetivos:

1. Fortalecer la Direccién de Educacidn Publica, otorgandole nuevas atribuciones para
la coordinacion y conduccion estratégica del Sistema de Educacion Publica.

2. Precisar el rol rector del Ministerio de Educacion, mejorando sus mecanismos de
acompafiamiento a los procesos de implementacién del Sistema de Educacién Publica,
a través de la Subsecretaria de Educacion y Subsecretaria de Educacién Parvularia, asi
aquellos que permitan su coordinacion con otros sistemas y servicios que colaboran
con su funcionamiento.

3. Crear instancias y mecanismos que favorezcan la coordinacidon intersectorial,
ademads de promover la colaboracién de los servicios del sector educacional con el
cumplimiento efectivo de objetivos del Sistema de Educacion Publica.

4. Entregar herramientas que flexibilicen la gestién administrativa y financiera de los
Servicios Locales, mejorando la entrega de apoyo técnico pedagodgico a los
establecimientos educacionales y facilitando su vinculacién con las comunidades
educativas.

5. Asegurar el traspaso total y adecuado del servicio educativo, ajustando
funcionalmente los procesos involucrados y creando herramientas para el
saneamiento de la administracidon municipal, previo al traspaso.

El proyecto de ley fue votado favorablemente en su discusion en general por la Sala
del Senado con 33 votos a favor, 3 en contra y 3 abstenciones, y sigue actualmente su
tramite legislativo en la Comisidon de Educacion del Senado.
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Principales logros Pedagdgicos en el ano de la Nueva
Educacion Publica

El corazén de nuestra mision como servicio publico es avanzar en mejoras en el proceso
gue se vive en las aulas, para potenciar los aprendizajes de nuestros estudiantes.

Desde ese punto de vista es destacable resefiar el trabajo que la Subdireccion de
Apoyo Técnico Pedagodgico concretd el 2024 para apoyar a los establecimientos
educacionales.

1. Fortalecimiento del trabajo Pedagdgico con los Establecimientos Educacionales

Durante el afio 2024, en los establecimientos del territorio se ejecutaron 657 acciones
que buscaban fortalecer los objetivos propuestos en cada uno de los planes de
mejoramiento educativo.

De estas, el 30% corresponden a iniciativas que fortalecen la gestion pedagdgica al
interior de las comunidades como instancias de acompafamiento y retroalimentacion
de las précticas de aprendizaje, trabajo colaborativo para fortalecer proyectos de
aprendizaje interdisciplinarios y diversificacion de estrategias de aprendizaje efectivas
para potenciar a los estudiantes.

Por otra parte, en virtud del monitoreo constante del avance de los aprendizajes, mas
de 7.500 estudiantes aplicaron el Diagndstico Integral de Aprendizaje en periodo
diagnostico, lo que permitid tomar decisiones pedagodgicas e implementar acciones
para ajustar la planificacion del aiio escolar.

El DIA monitoreo intermedio que fue rendido por mas de 7.000 estudiantes permitio
adecuar las acciones para el segundo semestre; y el DIA cierre, rendido por mas de
7.500 estudiantes, ayudd a evaluar las acciones realizadas durante el afio 2024 siendo
un insumo para el afio 2025.

Por otra parte, el acompafiamiento técnico pedagdgico del SLEP Magallanes el
2024 se centr6 en el modelo de desarrollo de capacidades, a través del
acompanamiento directo y trabajo en redes.

El acompafamiento directo concretd un total de 392 visitas dentro de sus cinco etapas,
las cuales fueron realizadas tanto de forma presencial como virtual.

Ademas, se promovio la creacidn de redes de profesionales y asistentes de la educacién,
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como la red de directores, jefes técnicos, coordinadores PIE, terapeutas
ocupacionales y psicélogos.

En total, se realizaron 63 encuentros con estas redes de profesionales, fortaleciendo la
colaboracién y el trabajo conjunto para mejorar la calidad educativa en la region.

Igualmente, importante fue laimplementacidn de las iniciativas del Plan de Reactivacién
Educativa, un elemento prioritario en las politicas publicas del sector y que se
desplegd en los ejes de convivencia y salud mental, fortalecimiento de
aprendizajes y asistencia y revinculacion.

Dentro de las iniciativas que se trabajaron el 2024 se cuentan:

Plan de Reactivacion Educativa
1. Convivenciaysalud mental: programas A convivir se aprende, Habilidades para la vida
y formacion en prevencion de la conducta suicida.

2. Fortalecimiento de aprendizajes: plan nacional de tutorias profesionales,
Matematica en Ruta, Diagndstico para la reactivacion de la lectura a través del
DIA, redes de articulacion territorial EMTP.

3. Asistencia y revinculacion: despliegue de equipos territoriales de revinculaciéon vy
asistencia.

2. Resultados Académicos e Indicadores de Desarrollo Personal y Social

Los resultados del SIMCE 2024 reflejaron avances significativos vy desafios
persistentes de nuestro sistema educativo. En particular, los estudiantes de 4°
basico lograron incrementos histdéricos en sus puntajes a nivel nacional, lo que también
se vio reflejado en los resultados a nivel del SLEP Magallanes.

El analisis de estos resultados muestra que 15 establecimientos obtuvieron puntajes
significativamente mas altos que el afio 2023. Entre estos, destacan resultados en
lectura y matemadticas para 4° bdsico en la Escuela Espafia y la Escuela Elba Ojeda
Gémez; y en 6° bdsico en la Escuela Capitan Arturo Prat Chacdn. La Escuela Pedro
Sarmiento de Gamboa ademads exhibid resultados significativamente mas altos en
lectura y matematicas en 4° y 6° bdsico.

El siguiente grafico muestra el puntaje histdrico de 13 establecimientos con mejoras
significativas en 4° basico.
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Puntaje Historico 4° Basico SIMCE 2016 - 2024
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Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnico Pedagdgico

Al analizar los niveles de aprendizaje, en las pruebas de lectura y matematicas de 4°
basico existe una baja de estudiantes en nivel insuficiente y un aumento en nivel
adecuado; en la prueba de lectura de 6° basico, existe una disminucién de estudiantes
en nivel insuficiente y un aumento en nivel adecuado; en matematica, una caida de
estudiantes en niveles insuficiente, un aumento de estudiantes en nivel elemental y
un aumento de estudiantes en nivel adecuado.

Los siguientes cuadros reflejan los resultados de los niveles de Aprendizaje en Lecturay
Matemadtica de los alumnos de 4° basico de los establecimientos pertenecientes al
Servicio Local.

Niveles de Aprendizaje Lectura y matematicas 4tos basicos

Niveles de Aprendizaje Lectura 4° Basico

31,4%

31,2%

37.3% Il 35,8%

9 0% 30,0%

30,2%
29,
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Insuficiente @ Elemental @Adecuado Insuficiente @Elemental @Adecuado

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnico Pedagdgico
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En segundo medio, se evidencié una disminucién de estudiantes en nivel insuficiente
y un aumento en nivel adecuado en la prueba de lectura y matematica. Cabe consignar
gue estas bajas son menores, comparativamente, que las registradas en el nivel de 4°
basico.

Niveles de Aprendizaje Lectura y Matematicas 2dos medios

6,2% 6,6% 7,1%
241% 25,4% 23,1%
2016 2017 2018 2022 2023 2024 2016 2017 2018 2022 2023 2024

Insuficiente @Elemental @Adecuado Insuficiente @ Elemental @ Adecuado

Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnico Pedagdgico

Respecto a los Indicadores de Desarrollo Personal y Social que midié el SIMCE 2024, 19
establecimientos del Servicio Local obtuvieron puntajes significativamente mas altos

que el 2023.

Destacan las escuelas Portugal, Patagonia y Pedro Sarmiento de Gamboa con puntajes
significativamente mas altos en los cuatro indicadores en el nivel 4° basico; las escuelas
18 de septiembre y Hernando de Magallanes en el nivel 6° bdsico; y el Liceo
Bicentenario Hernando de Magallanes de la comuna de Porvenir en segundo medio.

La siguiente grafica muestra el Indicador de Desarrollo Personal y Social (IDPS) histdrico
de 15 establecimientos con puntajes significativamente mads altos en uno o mas
indicadores del indice.
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Indicadores de Desarrollo Personal y Social Histérico 4° Basico 2016 - 2024
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Fuente: Elaboracion propia Unidad Técnico Pedagdgico

IDPS Histérico de 06 establecimientos con puntajes significativamente mas altos en uno
o0 mas indicadores IDPS

Indicadores de Desarrollo Personal y Social Histérico Il Medio 2016 - 2024
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Infraestructura

Conocer las condiciones y mantener el estado de los establecimientos actualizados es
fundamental para una provisién adecuada de los servicios educacionales. Esto no
solamente porque un monitoreo permite responder con prontitud ante
eventualidades, sino que también, mantener condiciones necesariasy adelantarse
a posibles fallas. Pero, mas alld de las condiciones materiales, es fundamental
tener claro el estado de losestablecimientos porque, sin condiciones minimas de
funcionamiento, estos no pueden centrarse en su responsabilidad principal que es
la ensefanza, afectando los procesos pedagogicos.

A comienzos de 2024 concluyd un levantamiento de informacidon del estado de Ia
infraestructura de los establecimientos de la educacidn publica de la region tomando
en cuenta diferentes aristas, como cubiertas, radiadores, calderas, agua potable,
iluminaciéon, muros, sistemas de circulacion, alcantarillado, enchufes, ventanas,
puertas, artefactos, pisosy cielo.

Como resultado, se obtuvo que 41 establecimientos presentaban un promedio de
estado aceptable. A su vez, hay establecimientos que en alguna arista cuentan con un
100% de deterioro, principalmente en elementos vinculados con la calefaccién.

Los problemas de infraestructura afectan directamente el entorno de aprendizaje y el
bienestar, tanto de estudiantes como de docentes y asistentes de la educacién. Segun
el diagndstico, se estima que el 90% de los establecimientos en la regién han llegado al
final de su vida util en cuanto a infraestructura.

El SLEP Magallanes realizd inversiones en infraestructura entre el periodo marzo 2024
a marzo del 2025 por un monto de $1.595.184.186. Entre los principales logros en este
ambito se puede mencionar los siguientes:

1. Conservaciones de Escuelas, Subtitulo 31

Se realizaron conservaciones a tres establecimientos de la regién, en las Escuelas Elba
Ojeda Gomez y Baudilia Avendano de Yousuff se normalizé el sistema eléctrico; mientras
que la Escuela Dellamira Rebeca Aguilar se ejecutd un proyecto integral que incluyé
cambio del sistema de calefaccién y mejoramientos de servicios higiénicos, que en
conjunto representaron una inversion de $405.174.079.

11
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Conservaciones de Establecimientos aiio 2024

Iniciativas Monto Ejecucion |Fecha Término
Conservacién Escuela Baudilia Avendafio de Yousuff 82.563.420 | 10-03-2025
Conservacién Escuela Elba Ojeda Gémez 125.491.312 | 30-12-2024
Conservacion Escuela Dellamira Rebeca Aguilar 197.119.347 | 20-03-2025
Total 405.174.079

Fuente: Elaboracion propia Unidad Infraestructura y Mantenimiento Escolar

2. Fondos para Contingencias

Son iniciativas que permitieron mitigar situaciones de riesgo que ponian en peligro el
servicio educativo con una asignacion de $408.816.877. Estos fondos permitieron
beneficiar a 10 establecimientos de la regidn:

Establecimientos Intervenidos con Fondos de Emergencia
Establecimientos RBD/
GESPARVU
Escuela Seno Obstruccién 24322
Jardin infantil y Sala cuna Pastorcitos 12302002
Escuela Nicolas Mladinic 8416
Escuela Puerto Harris 8452
Jardin Infantil y Sala cuna Archipiélago de Chiloé 12101030
Liceo Pedro Pablo Lemaitre (sede media) 8442
Escuela Coronel Santiago Bueras 8413
Escuela Pedro Sarmiento Gamboa 84438
Liceo Luis Alberto Barrera 8429
Liceo Politec. Cardenal Raul Silva Henriquez 24316

Fuente: Elaboracion propia Unidad Infraestructura y Mantenimiento Escolar

3. Fondo de Apoyo a la Educacion Publica (FAEP)

A través de este fondo se asignaron $150.000.000 al Servicio Local de Educacion Pablica
de Magallanes, los que fueron utilizados en proyectos que van en directo beneficio de
las comunidades educativas, destacando la normalizacion del sistema eléctrico de la
sala de computacién y talleres de soldadura en el Liceo Bicentenario Luis Cruz Martinez
de Puerto Natales, y la renovacién de todo el equipamiento para la sala de calderas de
la Escuela Diego Portales de la comuna de Laguna Blanca.

Establecimientos Intervenidos con FAEP

Establecimiento Comuna Monto
Liceo Bicentenario Luis Cruz Martinez Puerto Natales 77.297.780
Escuela Diego Portales Laguna Blanca 34.500.000

Fuente: Elaboracion propia Unidad Infraestructura y Mantenimiento Escolar

12
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4. Mantenciones en Establecimientos

Durante el 2024 se realizaron reparaciones de menor cuantia en la totalidad de los
establecimiento y jardines infantiles por un monto de $535.039.027 incluyendo
reparaciones de servicios higiénicos, sistemas de calefaccidon, cambio de bombas vy
tarjetas electrdnicas, piping, fitting, y radiadores, cambio de calderas, sellos en cubiertas
de techumbre, pinturas interiores y exteriores, cambios de elementos de iluminacion,
limpieza de fosas y varillajes de sistemas de alcantarillados, entre otras acciones.

Se desarrollaron también, mejoras de menor envergadura en 9 establecimientos de la
region, por un monto total de$140.520.831, bajo financiamiento de la Subvencidon
Escolar Preferencial SEP.

5. Convenios

El 2024 el Servicio local firmd un convenio con el Gobierno Regional de Magallanes y
Antartica Chilena, la Secretaria Regional Ministerial de Educaciéon y la Secretaria
Regional Ministerial de Energia para la formulacidon de proyectos de conservaciéon de
infraestructura en 21 establecimientos educacionales de diferentes comunas de la
region.

Los establecimientos considerados en este convenio son los siguientes:

Establecimientos incorporados en Convenio Tripartito

SEREMI EDUCACION

RBD NOMBRE DEL PROYECTO
8425 Conservacion Sistema de calefaccion Liceo Maria Behety, Punta Arenas
24332 Conservacioén Liceo CEIA Carlos Yafiez Moya, Natales
8468 Conservacién Emergencia Escuela Diego Portales, Laguna Blanca
8479 Conservacién Escuela de Cerro Sombrero, Primavera
8420 Conservacién Urgencia Escuela de Concentracidn Fronteriza Dorotea, Natales
8432 Conservacion Centro de Educacidon Integral de Adultos, Punta Arenas
8452 Conservacion Escuela de Puerto Harris, Punta Arenas

SLEP MAGALLANES

RBD NOMBRE DEL PROYECTO
24307 Conservacién Escuela Juan Bautista Contardi, Punta Arenas
8438 Conservacion Escuela Juan Williams, Punta Arenas
8434 Conservacién Escuela Espafia, Punta Arenas
8449 Conservacion Escuela Elba Ojeda Gémez, Punta Arenas
24300 Conservacién Emergencia Liceo Gabriela Mistral, Natales
11687 Conservacién Cubierta Escuela Argentina, Punta Arenas
24332 Conservacion Escuela Seno Obstruccién, Natales

SEREMI ENERGIA / Agencia SE

RBD NOMBRE DEL PROYECTO
8412 Conservacion Escuela Basica Libertador Bdo O'higgins, Natales
8427 Conservacion Liceo Industrial Armando Quezada Acharan, Punta Arenas
8442 Conservacion Escuela Basica Pedro Pablo Lemaitre, Punta Arenas
8448 Conservacién Escuela Pedro Sarmiento de Gamboa, Punta Arenas
8450 Conservacion Escuela Dellamira Rebeca Aguilar, Punta Arenas
8416 Conservacion Escuela Diferencial Nicolas Mladinic Dobronic, Natales
8443 Conservacion Escuela Rotario Paul Harris, Punta Arenas

Fuente: Elaboracion propia Unidad Infraestructura y Mantenimiento Escolar

13
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Transparencia y Participacion Ciudadana

Uno de los principales hitos en materia de participacion registrado el 2024 fue la
eleccién de los integrantes del primer Consejo Local de Educaciéon Publica (CLEP), a
través de una votacidon que convocé a todas las comunidades educativas de la region,
dependientes de la nueva administracion.

En el proceso eleccionario votaron 10.052 personas, equivalentes al 37,57% del padrén.
Cada estamento participante: directivos y equipos técnico- pedagdgicos, docentes,
asistentes de la educacion, apoderados/as y estudiantes, eligidé a dos representantes,
entre los 143 candidatos inscritos.

Los consejeros electos fueron los siguientes:
Estudiantes

e Antonella Noemi Mufioz Aguila, del Liceo Juan Bautista Contardi, con 954 votos.

e Maria Gabriela Abreu Martinez, del Liceo Luis Cruz Martinez de Puerto Natales,
con 442 votos.

Docentes
e Violeta Andrade Veldsquez, de la Escuela Argentina, con 91 votos.

e Marisol Aliaga Ulloa, del Liceo Politécnico Cardenal Raul Silva Henriquez, con 85
votos.

Asistentes de la Educacion

e Claudia Filomena Gonzalez Mancilla, del Liceo Polivalente Maria Behety de
Menéndez, con 144 votos.

e Javier Teobaldo Quintul Soto, del Liceo Politécnico Cardenal Raul Silva Henriquez,
con 87 votos.

Directivos Docentes

e Alejandra Brevis Antunez, de la Escuela Juan Ladrillero de Puerto Natales, con 21
votos.

e Miriam Bastidas Ovando, del Liceo Juan Bautista Contardi, con 19 votos.

14
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Apoderados

e Mauricio Soto, de la Escuela Libertador Bernardo O’Higgins de Puerto
Natales, con 160 votos.

e Lorena Maldonado del Liceo Luis Cruz Martinez de Puerto Natales con 130
votos.

A los consejeros electos, se agrega un representante de la Universidad de
Magallanes, institucidon que designd al director del Departamento de Educaciény
Humanidades, Leonardo Velasquez Castro. Asimismo, se sumd como invitada al
Consejo, con derecho a voz, la rectora del Centro de Formacion Técnica de
Magallanes, Valeria Gallardo Abello.

En relacion con las gobernanzas participativas, se fortalecid el trabajo con el
Comité Directivo Local (CDL) y con los Centros de Padres, Madres y Apoderados/as,
realizandose dos asambleas regionales.

Respecto del estudiantado, se constituyd una Mesa de Trabajo Intersectorial
Estudiantil, a través de una alianza estratégica con SECREDUC, INJUV, INDH vy
CULTURA, realizandose una jornada con Centros de Estudiantes en las Provincias
de Magallanes y Ultima Esperanza.

Ademas, se logré la constitucion de todos los Consejos Escolares y Consejos
Parvularios de los establecimientos de educacion publica, segun indica la
normativa, realizdndose el 96% de las sesiones proyectadas en el afio (un
total de 248, correspondientes a la sumatoria de las 4 sesiones minimas que
cada uno de los 62 establecimientos debia realizar en el afio).

1. Requerimientos de Informacion

De acuerdo con los datos del portal de transparencia sobre el indicador
de Solicitudes
de Acceso ala Informacién Publica (SAIP)

correspondiente al
Servicio Local de Educacién Publica de  Magallanes, referidos
asolicitudes finalizadas, respondidas, derivadas o desistidas, se detalla lo
siguiente:

Desde el inicio de la recepcion de solicitudes a través del portal de
transparencia (2023), en el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2024
y el 31 de marzo de 2025, se registrd un total de 126 ingresos.
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Solicitudes de Informacion por categorias entre 1 de enero 2024 y 31 de marzo 2025

Solicitudes de acceso a la Informacion Publica

catego rias Cantidad 1° Enero 2023 a 31 Marzo 2025

Respondidas 109

Derivadas a otros organismos 3

Desistidas 7 e ——
Anuladas 2 W Derivadasa otros organismos
En espera de respuesta 5 H Desistidas

Total 126 B Anuladas

M En espera de respuesta

Fuente: Elaboracion propia Unidad Planificacion y Control de Gestidn.
Considerando Unicamente los datos de 2024, la informacidn es la que sigue:

Solicitudes de Informacién por categorias aiio 2024.

Solicitudes de acceso a la Informacion Puiblica
1° Enero al 31 Diciembre 2024

Categorias Cantidad

Respondidas 89

Derivadas a otros organismos 3

Desistidas 5 W Respondidas
Anuladas 2 m Derivadas a otros organismos
Total 99 W Desistidas

B Anuladas

Fuente: Elaboracion propia Unidad Planificacion y Control de Gestidn.

El cumplimiento, en este caso, es 92,9% de desempefio en la gestion de solicitudes de
informacion.

En consecuencia, el SLEP Magallanes demostro un desempefio eficiente en la gestion de
solicitudes de informacidn, resolviendo y derivando cerca del 89% de ellas. Esto
refleja su compromiso con la Ley N° 20.285, que garantiza el derecho de acceso a
la informacién y regula la transparencia de la funcién publica, cumpliendo asi con sus
obligaciones como parte de la administracion del Estado.

En otro orden, segun el reporte global respecto a la ejecucion de las normas sobre
transparencia activa, realizado por la Unidad de Fiscalizacién del Consejo de
Transparencia en octubre y publicado en noviembre de 2024, este Servicio Local de
Educacidn Publica se encuentra en el décimo lugar entre los 27 Servicios Locales en
funcionamiento, alcanzando un 84% de cumplimiento de la normativa vigente en
materia de transparencia.
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Indicadores de Desempeiio Institucional

Los indicadores son una herramienta que entrega informacion cuantitativa respecto al
logro o nivel de avance de los resultados esperados de los objetivos estratégicos
institucionales, pudiendo cubrir aspectos cuantitativos o cualitativos de este logro. Es
una expresion que establece una relacidén entre dos o mas variables, la que comparada
con periodos anteriores permite evaluar el desempefio.

1. Programa de Mejoramiento de la Gestion (PMG)

Instrumento que establece objetivos de gestion con el fin de mejorar la eficiencia,
eficacia y calidad de los servicios publicos. Nuestro Servicio tuvo 8 objetivos el 2024,
los cuales fueron alcanzados en un 100%. Entre estos figuran medidas de equidad de
género, accidentabilidad laboral, transformacion digital y respuesta a solicitudes de
acceso a la informacion.

2. Convenio de Desempeiio Colectivo (CDC)

Este instrumento tiene como objetivo mejorar el desempefio de los equipos de trabajo
y la eficiencia en la administracion publica. Nuestro Servicio logré el 2024 el 100% de
cumplimiento de los indicadores de gestidn, entre ellos el plan de compras publicas y la
ejecucion presupuestaria.

3. Convenio de Gestion Educativa (CGE)

Es un acuerdo formal entre el Ministerio de Educacion y el Director Ejecutivo que
establece compromisos, metas e indicadores para asegurar una gestion de calidad.
Dentro de este acuerdo, el 2024 figuran los siguientes hitos: conformacién del primer
Consejo Local de Educacidon Publica, elaboracién del primer plan estratégico local,
ejecucion de mas de MS1.000 en conservacion y mantenimiento de establecimientos
educacionales, mas de 40 convenios de colaboracién con entidades publicas y privadas
y la ejecucidn presupuestaria al 98% y 100% de cumplimiento al plan de sostenibilidad
financiera.

4. Plan Anual Local (PAL)

Es un instrumento de planificacién operativa del Servicio que establece para cada ano
acciones, metas y recursos destinados a mejorar la calidad de la educacién en el
territorio. El 2024 se cumplié con el 100% de los objetivos establecidos, entre ellos el
reporte de infraestructura de los establecimientos educacionales, la capacitacion
del modelo de acompafiamiento, el desarrollo del plan global técnico pedagdgico y
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la conferencia anual de directores de establecimientos educacionales.

Ejecucion Presupuestaria 2024

Durante el aiio 2024, el Servicio Local de Educacién Publica de Magallanes gestiond su
presupuesto a través de dos programas principales: el Programa 01, correspondiente a
la Administracion Central, y el Programa 02, orientado al financiamiento del servicio
educativo en los 62 establecimientos educacionales de la region.

En términos generales, ambos programas presentan altos niveles de ejecucidn
presupuestaria, reflejando una gestion eficiente de los recursos publicos y una adecuada
planificacion del gasto.

Programa 01: Administracion Central

El Programa 01, destinado a financiar los gastos administrativos del Servicio, contempld
un presupuesto vigente cercano a los $3.980 millones, alcanzando una ejecucion del
96,38%.

Este nivel de ejecucion da cuenta de una gestion responsable y controlada del gasto
administrativo, permitiendo sostener el funcionamiento institucional del SLEP.

El gasto se concentrd principalmente en:
o Gastos en personal, necesarios para la operacién del servicio.
e Bienes y servicios de consumo, asociados al soporte administrativo.
e En menor medida, adquisicion de activos no financieros, vinculados al
fortalecimiento de capacidades institucionales.

Ejecucion Presupuestaria Programa 01 (Administracion Central)

EJECUCION PRESUPUESTARIA 2024

Fecha _________ [NlPrograma Presupuestario |

10-01-2025 v 01 PO1-Gastos Administrativos Magallanes
> .9 v \

% Ejecucién Presupuestaria % Ejecucién Presupuestaria por Concepto Presupuestario

Ley de Presupuesto Vigente 29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINA
$3.980.872.200
21 GASTOS EN PERSONAL
96.38%
Devengado Gasto
$3.836.635.581
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

% Presupuesto Comprometido

Concepto Presupuestario Ley de Presupuesto  Devengado

21 GASTOS EN PERSONAL $2.730.466.000 $2.652.990.091
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $756243.000  $712.669.926
25 INTEGROS AL FISCO $20.100 so
26 OTROS GASTOS CORRIENTES so0 so
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS $252.815.000  $229.657.719 97.21%
34 SERVICIO DE LA DEUDA $241.318.100  $241.317.845 - °
35 SALDO FINAL DE CAJA $10.000

Total $3.980.872.200 $3.836.635.581

p
Total Requerimiento ’ Total Compromiso

$3.980.872.200 $3.869.707.437

Fuente: Elaboracion propia Unidad Planificacion y Control de Gestidn.
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Programa 02: Servicio Educativo

Por su parte, el Programa 02, que concentra la mayor parte de los recursos y financia
directamente la operacién de los establecimientos educacionales, contd con un
presupuesto superior a los $88.320 millones, alcanzando una ejecucion del 98,12%.
Este alto nivel de ejecucidn refleja el cumplimiento efectivo de las obligaciones del
servicio educativo, asegurando la continuidad operacional de los establecimientos y el
adecuado funcionamiento del sistema en la region.

Los principales componentes del gasto corresponden a:

e Gastos en personal, que representan la mayor proporcion del presupuesto,
asociados a docentes y asistentes de la educacion.

e Bienes y servicios de consumo, necesarios para el funcionamiento diario de los
establecimientos.

o Prestaciones de seguridad social y transferencias, vinculadas a compromisos
laborales.

e Iniciativas de inversion y adquisicion de activos, orientadas a mejorar la
infraestructura y equipamiento educativo.

El programa alcanza ademas un 99,0% de presupuesto comprometido, lo que da cuenta
de una ejecucidn altamente eficiente y alineada con las necesidades del sistema
educativo.

Ejecucion Presupuestaria Programa 02 (Administracion Servicio Educativo)
EJECUCION PRESUPUESTARIA 2024

recha [ llPrograma Presupuestario iver ______|
10-01-2025 v 02 P02 -Servicio Educativo Magallanes V Todas g
\ A\
Ley de Presupuesto Vigente 31 INICIATIVAS DE mvE??lqn:
$88.320.341.200 ' 21 casTos EwpeRsoNAL

98.12%

Devengado Gasto

$86.657.186.400

29 ADQUISICION DE ACTIVOS N.
80,10 %

22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
80.75%

Concepto Presupuestario Ley de Presupuesto Devengado X Frenguesto Comprometitlo
21 GASTOS EN PERSONAL $77.557.567.000 $76.685.146.133
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $7.107.080.000  $5.738.707.776
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $2.684.891.000  $2.142.803.174
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES $10.000 $o
25 INTEGROS AL FISCO $20.100  $1.426.322.363 0,
26 OTROS GASTOS CORRIENTES $0 $o 99 00 /o
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS $599.232.000 $479.957.207
31 INICIATIVAS DE INVERSION $371.541.000  $184.249.747
34 SERVICIO DE LA DEUDA $100 $0
Total $88.320.341.200 $86.657.186.400
(
Total Requerimiento Total Compromiso
$88.320.341.200 $87.432.905.740

Fuente: Elaboracién propia Unidad Planificacién y Control de Gestion.
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Total presupuesto ambos programas MS$92.301.213
Total Devengado MS$90.493.821
Porcentaje ejecucion final declarado 98%

Proyectos Presentados el 2024

Durante el afio 2024, el Servicio Local de Educacién Publica de Magallanes gestiond la
postulacion de 20 iniciativas que permitan dar respuesta a diversas necesidades del
sistema educativo.

Las postulaciones se realizaron a través de diversas fuentes de financiamiento, tanto
publicas como privadas

A continuacion, se detallan las iniciativas postuladas.

Proyectos Postulados afio 2024

FONDO 'CANTIDAD MONTO
FNDR8% 12 $  69.052.300
SENADIS 1 $  19.761.600
PROGRAMAS SOCIALES c $1.683.178.637
GORE MAGALLANES
FIEP 2024 1 $  5.000.000
ESCUELAS CONECTADAS—

CAA LOS ANDES 1 $  18.000.000
20 $1.794.992.537

Fuente: Elaboracion propia Unidad Planificacidn y Control de Gestidn.

Entre los proyectos adjudicados al 2024 se cuentan:
e |Instalacion Implementos de Seguridad Liceo Bicentenario "Hernando de
Magallanes" por $ 4.390.000 del Gobierno Regional.
e Escuelas Conectadas por S 18.000.000 de Caja Los Andes.
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Principales Desafios para el 2025

Este afo nuestras tareas se orientan a consolidar y profundizar los avances logrados.
Continuaremos impulsando el Plan de Reactivacion Educativa, con especial énfasis en
el desarrollo curricular contextualizado y pertinente para nuestras comunidades.
Promoveremos un curriculo que refleje las particularidades de Magallanes,
permitiendo que las y los estudiantes se conecten con la riqueza cultural y natural de su
region.

Se implementaran programas de formacidon continua para docentes, asistentes de la
educacién y equipos directivos, potenciando su liderazgo pedagégico.

En materia de convivencia escolar, fortaleceremos las redes de apoyo psicosocial y
promoveremos la participacion de las familias y estudiantes en la vida escolar.

Asimismo, seguiremos trabajando en la mejora de la infraestructura escolar, por lo que
hemos proyectado diversas iniciativas de inversion destinadas a la conservaciony
rehabilitacion de espacios educativos en distintas comunas de la region. Estas acciones
incluyen la mejora de sistemas eléctricos, reparacion de pisos, optimizacion de
sistemas de evacuacién de aguas lluvias, reafirmando nuestro compromiso de avanzar
en el desarrollo de una infraestructura educativa de calidad que garantice entornos
adecuados para el aprendizaje y promueva el bienestar de nuestras comunidades
escolares.

Buscaremos también, integrar soluciones innovadoras que superen las barreras
geograficas mediante el uso de tecnologias, acercando el aula a cada rincén del
territorio. En este sentido, impulsaremos una gestion eficiente de los recursos, alineada
con los objetivos estratégicos del Sistema de Educacién Publica vy las
particularidades de nuestra region.

Seguiremos trabajando de manera colaborativa para que la educacion publica de
Magallanes sea un pilar fundamental en la construccion de una sociedad mas equitativa
y justa. La diversidad y resiliencia de nuestro territorio nos ensefian que los desafios son
oportunidades, y que, trabajando juntos, construiremos un sistema
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educativo que prepare a nuestras ninas, nifios y jévenes para liderar el futuro desde la
riqueza Unica de nuestra region.

Confiamos en que, con el apoyo y participacion de todas y todos, lograremos construir
un sistema educativo fortalecido, inclusivo y de calidad, acorde a los desafios del
presente y las aspiraciones de nuestro territorio.
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Resultados de la Consulta de participacion Ciudadana.

Se reproduce a continuacién el informe elaborado por la Unidad de Gestion Territorial
del SLEP Magallanes con los resultados del proceso de participacidn al que se sometid
la versidn preliminar de esta cuenta publica, mediante la publicacion del texto en la
pagina web institucional junto con un formulario accesible a través de un cédigo QR
para que, quienes lo desearan, formularan comentarios y sugerencias.

El formulario fue compartido ademas con el personal del Servicio, todos/as los/ as
Directores/as de establecimientos publicos, Comité Directivo Local y Consejo Local de
Educacion Publica.

Esta participacion, expresada en las valoraciones, opiniones y sugerencias, aportadas en
cada una de las secciones de la Cuenta Publica, se constituye como un auténtico espacio
de didlogo constructivo disponible para quienes integran las comunidades educativas
publicas, a representantes de la sociedad civil y la ciudadania en general.
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I. SUBDIRECCION DE APOYO TECNICO PEDAGOGICO

Trabajo desarrollado por la Subdireccién de Apoyo Técnico Pedagdgico (UATP) para
apoyar a los establecimientos educacionales, con foco en:

e Fortalecimiento del trabajo pedagdgico con los establecimientos educacionales.

e Convivencia y salud mental: programas “A convivir se aprende”, “Habilidades para
la vida” y “Formacién en prevencion de la conducta suicida”.

e Fortalecimiento de aprendizajes: plan nacional de tutorias profesionales,
Matemadtica en Ruta, Diagndstico para la reactivacion de la lectura a través del DIA,
redes de articulacidn territorial Ensefanza Media Técnico Profesional (EMTP).

e Asistencia y revinculacidon: despliegue de equipos territoriales de revinculacién y
asistencia.

e Resultados académicos e indicadores de desarrollo personal y social.

1. Losfocosy acciones desarrolladas en el ambito de la gestion técnico-pedagogica
considero que son:

Muy significativos: 6
Significativos: 4
Relativamente significativos: 4
Poco o nada significativos: 1

De las 15 respuestas, un 67% valora positivamente los focos y acciones desarrolladas
en el ambito de la gestion técnico-pedagdgica, mientras que un 27% las considera
relativamente significativas y un 6% poco o nada significativas.

2. ldeas planteadas como aportes y complementacion de las acciones desarrolladas
por el SLEPM en este ambito.

e Se agradece asesoria de Jesus Rivera con respecto a plan de formacién profesional.
e las urgentes necesidades de infraestructura y organizacién de la gestion, se
llevaron la mayor parte de los tiempos. Creo que el 2025 debe ser el protagonismo
de la gestidon pedagdgica.

3. Sugerencias y propuestas de accion para la mejora de este proceso con
proyeccién 2025

e Trabajo mds cercano del equipo directivo (SLEP) con los equipos de los
establecimientos educacionales, fundamentalmente en apoyo técnico pedagdgico
con los docentes, y también en la supervision del desempefio a nivel del aula de los
profesores y profesoras.

* Orientaciones para el disefio PME.
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» Capacitaciones a equipos de convivencia sobre técnicas de mediacion y resolucion
pacifica de conflicto.

» Habilitacion de espacios seguros para la neurodiversidad.

» Potenciar el trabajo colaborativo y los planes de desarrollo profesional.

* Considero que el trabajo que desarrollo el Equipo Técnico Pedagdgico del SLEPM
para apoyar a los establecimientos fue muy efectivo y de gran ayuda.

Il. SUBDIRECCION INFRAESTRUCTURA Y MANTENIMIENTO

Del trabajo desarrollado por la Subdireccion de Infraestructura con inversiones que
alcanzaron los $1.595.184.186, los que incluyeron conservaciones en las escuelas Elba
Ojeda Gémez, Baudilia Avendaino y Dellamira Rebeca Aguilar; Proyectos de emergencia
en las escuelas Seno Obstruccidn, Nicolas Mladinic, Puerto Harris, Coronel Santiago
Bueras, Pedro Pablo Lemaitre (sede media), Pedro Sarmiento de Gamboa, Liceo Luis A.
Barrera, Politécnico Cardenal Raul Silva Henriquez y Jardines Infantiles Pastorcitos y
Archipiélago de Chiloé.

1. Los focos y acciones desarrollados en el ambito de Infraestructura considero que

son:
Muy significativos: 9
Significativos: 4

Relativamente significativos: 2
Poco o nada significativos: 0

De las 15 respuestas, un 87% valora positivamente los focos y acciones desarrolladas
en el ambito de Infraestructura y Mantenimiento; mientras que un 13% las considera
relativamente significativas. La opcidn poco o nada significativos no presenta
puntuacion.

2. lIdeas planteadas como aportes y complementacion de las acciones desarrolladas
por el SLEPM en este ambito.

e El contar con caja chica ayuda favorablemente a realizar arreglos y mantener la
infraestructura en buen estado.

e Se realizd una enorme inversion en reparacion de infraestructura de los
establecimientos.

e Durante el afio 2024 se realizaron mejoras significativas en el establecimiento
(cambio en el circuito eléctrico, calefaccidon, techumbre, entre otros), lo que sin duda
contribuye a mejorar las condiciones laborales.

e Se agradece gestidon del area de infraestructura. Siempre dando respuesta a lo
solicitado.

e Se realizaron inversiones importantes en el establecimiento en cuanto a
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reparaciones y compras.

3. Sugerencias y propuestas de accion parala mejora de este proceso con proyeccion
2025.

e Que dicho plan contemple a todos los establecimientos educacionales
dependientes del SLEP.

e Continuar invirtiendo en mejora de infraestructura especialmente techumbre e
instalaciones eléctricas con sellos de seguridad.

e Que puedan llegar a las zonas alejadas con los requerimientos solicitados.

e En relacion con proyectos de emergencia, considerar de manera preventiva la
reposicion y cambio de sistema de calefaccién, ya que en invierno siempre tenemos
problemas en las distintas escuelas y liceos.

e Ejecucion de planes anuales de mejoras continuas en todos los establecimientos
pertenecientes a SLEP.

e Se tienen que tomar en cuenta también los colegios rurales que han estado
solicitando arreglos con urgencia.

e En el tema de infraestructura, que exista un plan especial para los liceos técnico-
profesionales.

e Levantamiento de necesidades prioritarias como techumbre y seguridad en las
escuelas.

e Contar con servicio técnico en Porvenir.

e Realizar una visita a comienzos de cada afio por escuela y redactar un documento
gue contenga las necesidades con orden de prioridad, consensuado con cada
Director(a) en base a la urgencia, cantidad de beneficiarios, impacto y, a su vez, que
se estipulen plazos de cumplimiento por cada necesidad de reparacién o
construccion.

e Que el area de mantenimiento e infraestructura siga postulando a proyectos que
favorezcan las reparaciones de los establecimientos.

e Durante el afio 2025 se pueden solucionar los problemas de infraestructura que
aun estan pendientes, como reparar todos los establecimientos que se llueven cuando
se produce mal tiempo en la zona.

e Asegurar la certificacion de sellos verdes.

¢ Mantener la comunicacion constante entre el Departamento de areay la Direccién
de la escuela, con la finalidad de realizar un levantamiento de necesidades
(infraestructura, mantenimiento, proyectos, entre otros).

e Se sugiere considerar proyectos que abarquen mejoras del patio exterior del
establecimiento.

¢ Diagnostico participativo de la infraestructura escolar que incluya la opinién de
Directores y Directoras.

e Ejecucién de proyectos de eficiencia energética.

e Considerar recursos para renovar y mejorar infraestructura inclusiva y segura para
la accesibilidad universal.
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e Actualizacidn de planes de seguridad que incluyan otros aspectos como resguardo
en clima frio, eventos bacterioldégicos, amenazas externas, bajas temperaturas,
eventos tecnoldgicos, otros.

e Fortalecer comunidades de colaboracidn entre escuelas y liceos.

I1. PARTICIPACION CIUDADANA

Uno de los principales hitos en materia de participacion registrado durante el 2024 fue la
eleccion de los integrantes del primer Consejo Local de Educacidn Publica, a través de
una votacién que convoco a todas las comunidades educativas de la region.

Cada estamento participante: directivos y equipos técnico-pedagodgicos, docentes,
asistentes de la educacion, apoderados/as y estudiantes, eligié a dos representantes,
entre los 143 candidatos inscritos. En el proceso eleccionario votaron 10.052 personas,
equivalentes al 37,57% del padrén.

En relacidén con las gobernanzas participativas, se fortalecié el trabajo con el Comité
Directivo Local (CDL), con los Centros de Padres, Madres y Apoderados/as, realizandose
dos asambleas regionales. Respecto del estudiantado, se constituyd una Mesa de
Trabajo Intersectorial Estudiantil, a través de una alianza estratégica con SECREDUC,
INJUV, INDH y CULTURA, realizandose una jornada con Centros de Estudiantes en las
Provincias de Magallanes y Ultima Esperanza.

Ademas, se logrd la constitucidon de todos los Consejos Escolares y Consejos Parvularios
de los establecimientos de educacidn publica, segun indica la normativa, realizdndose
el 96% de las sesiones proyectadas en el afio (un total de 248, correspondientes a la
sumatoria de las 4 sesiones minimas que cada uno de los 62 establecimientos debia
realizar en el afio).

1. Los focos y acciones desarrollados en el ambito de la Participacion Ciudadana
considero que son:

Muy significativos: 5
Significativos: 6
Relativamente significativos: 2

Poco o nada significativos: 2
De las 15 respuestas, un 73% valora positivamente los focos y acciones desarrolladas

en el dmbito de la Participacion; mientras que un 13.5% las considera relativamente
significativas y un 13.5%, poco o nada significativas.
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2. Ideas planteadas como aportes y complementacion de las acciones desarrolladas
por el SLEPM en este ambito.

e Tener mas claridad en cuanto a los candidatos y a la votacidn en si misma.

e (Capacitaciones a equipos de convivencia de manera permanente en normativa
educacional.

* Los Consejos Escolares fueron ordenados y permanentes, contaron siempre con
representantes del sostenedor, donde se realizaban compromisos que se cumplieron
durante el ano.

¢ Informar previamente a los Directores (as) cuando se realicen reuniones con
Centros de Padres, ya que generalmente nos informamos después y por los
apoderados. Asimismo, comunicar tabla de reuniones y sus actas para conocer los
temas tratados y poder responder adecuadamente a nuestros apoderados.

¢ |gualmente estar informados de los temas tratados con estudiantes.

e Constante entrega de lineamientos para actualizar y trabajar con los Centros
de Padres.

e Considero que fue muy efectiva la participacion de las diferentes comunidades
educativas con todos sus estamentos.

e Creacion de espacios de didlogo y participacion en las comunas.

e Durante el afo 2024, se realizaron las votaciones y constitucién del Centro de
Padres y de Estudiantes de la comunidad educativa y se llevaron a cabo cinco
reuniones de Consejo Escolar, lo que contribuyé a la adecuada planificacion y logro
de objetivos anuales.

e Se agradece haber participado de instancias de participacion ciudadana,
fortaleciendo siempre la participacion de los distintos miembros de la comunidad.

3. Sugerencias y propuestas de accion parala mejora de este proceso con proyeccion
2025.

e Informar a los apoderados qué es el Consejo Local de Educacidn, cudles son las
atribuciones que tienen, cual es el trabajo que realmente deben realizar una vez
elegidos. Verificar con los apoderados candidatos si estdn en conocimiento de ello,
ya que en la primera eleccién se perdieron varios votos por la desinformacién de los
apoderados.

e Supervisar el trabajo del Consejo Local una vez constituido y atender realmente a
las necesidades de cada estamento.

e Realizar actividades de promocion que tengan impacto en la Comunidad
Magallanica desde el punto de vista de la organizacién democratica y participativa
gue se vive al interior de las escuelas publicas.

e (Cada organizacion comunal o regional de los estamentos de padres y apoderados
o estudiantes podrian organizar actividades como seminarios, capacitaciones,
encuentros medio ambientales, deportivos, musicales que evidencien la unidad entre
escuelas e igualmente entre comunas o provincias.
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e Que mensual o semestralmente se le entregue a los/as Directores/as la
informacidn de reuniones y tematicas que se van trabajando con los apoderados de
los centros de padres.

e Consideramos que con las acciones implementadas durante el afio 2024 se pudo
lograr el objetivo de participacion de todas las comunidades educativas y las
diferentes redes de apoyo.

e Realizar charlas de acompanamiento, talleres para padres, etc. Generar espacios
de encuentro entre Centros de Padres y Estudiantes a nivel comunal, con la finalidad
de planificar objetivos en comun que vayan en directo beneficio de los y las
estudiantes. Generar instancias de formacién ciudadana con estos estamentos;
derechos, obligaciones, normativa, derechos.

e Se sugiere continuar con los Consejos de Educacién Publica como espacios de
trabajo colaborativo y participativo en beneficio de la comunidad educativa.

e Que se cumpla con la normativa y formalidad necesaria de estos estamentos de
participacion: constitucién, reglamentos, organizacion, etc.

* Promover una cultura de participacion, resguardo de derechos y resolucidon
pacifica de conflictos.

IV. INDICADORES DE DESEMPENO INSTITUCIONAL

Los indicadores son una herramienta que entrega informacion respecto al logro o nivel
de avance de los resultados esperados y cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales, pudiendo cubrir aspectos cuantitativos o cualitativos.

En este dmbito, se implementaron acciones relacionadas con:

e Programa de mejoramiento de la gestién (PMG): nuestro Servicio tuvo 8 objetivos
el 2024, los cuales fueron alcanzados en un 100%. Entre estos figuran medidas de
equidad de género, accidentabilidad laboral, transformacion digital y respuesta a
solicitudes de acceso a la informacion.

e Convenio de desempeno colectivo (CDC): este instrumento tiene como objetivo
mejorar el desempefio de los equipos de trabajo y la eficiencia en la administracién
publica. Nuestro Servicio logré el 2024 el 100% de cumplimiento de los indicadores
de gestidn, entre ellos, el plan de compras publicas y la ejecucion presupuestaria.

e Convenio de Gestion Educativa (CGE): es un acuerdo formal entre el Ministerio de
Educacidn y el Director Ejecutivo que establece compromisos, metas e indicadores
para asegurar una gestion de calidad. Dentro de este acuerdo, el 2024 figuran los
siguientes hitos: conformacion del primer Consejo Local de Educaciéon Publica,
elaboracion del primer plan estratégico local, ejecucién de mas de M$1.000 en
conservacion y mantenimiento de establecimientos educacionales, mas de 40
convenios de colaboracién con entidades publicas y privadas y la ejecucién
presupuestaria en 98% y 100% de cumplimiento al plan de sostenibilidad
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financiera.

e Plan Anual Local (PAL): es un instrumento de planificaciéon operativa del Servicio
que establece para cada afio acciones, metas y recursos destinados a mejorar la
calidad de la educacion en el territorio. El 2024 se cumplio con el 100% de los
objetivos establecidos, entre ellos el reporte de infraestructura de los
establecimientos educacionales, la capacitacién del modelo de acompafiamiento,
el desarrollo del plan global técnico pedagédgico y la conferencia anual de
directores de establecimientos educacionales.

1. Los focos y acciones desarrollados para lograr estos indicadores de desempeiio
institucional considero que son:

Muy significativos: 6
Significativos: 4
Relativamente significativos: 5
Poco o nada significativos: 0

’ ; - .
De las 15 respuestas, un 67% valora positivamente los focos y acciones desarrolladas
para el logroy cumplimiento de los indicadores de desempefio institucional; mientras
que el restante 33% las considera relativamente significativas.

2. Ideas planteadas como aportes y complementacion de las acciones desarrolladas
por el SLEPM en este ambito.

e Reuniones mas periddicas con Directores en temas del Convenio Directivo.
Comunicacién efectiva con Directores desde todas las areas del SLEPM y que ademas
entre subdirecciones del SLEPM y sus trabajadores exista unificacion de criterios y
mas informacidon entre ellos para evitar confusiones o contraordenes hacia la
informacién entregada a las escuelas, a través de la Direccion, Centro General de
Padres y Centro de Estudiantes.

e Quelleguen a zonas alejadas. Respetar la idiosincrasia y cultura escolar.

e Proyectos de urgencia para algunos establecimientos, mejorando casi al 100% los
deterioros que existian.

e Acompafiamiento en carrera docente y formacién de profesional.

e Fueron efectivas las ideas desarrolladas durante el afio 2024 para los indicadores
de desempenio institucional.

e Definir con toda la comunidad educativa los sellos.

e Se firmd convenio de colaboracidn entre el Centro de Rehabilitacion y el SLEP
Magallanes

e Se agradece el reporte de las distintas actividades realizadas.

e Considerar los espacios de participacién y las propuestas para la mejora continua,
gue realizan las comunidades locales.
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e La elaboracién de planes adolece del componente de Equidad de Género e
Interculturalidad, hasta en el vocabulario.

e Destaco al Sr. Benjamin Aburto que siempre respondid y solucioné todo lo que se
planteaba, al igual que Claudia Sabando encargada de compras con los jardines.

e Las acciones desarrolladas durante el afio 2024 cumplieron plenamente el objetivo.

3. Sugerenciasy propuestas de accidon parala mejora de este proceso con proyeccion
2025.

* En reuniones con Directores/as, trabajar con talleres activo-participativos para
compartir saberes y experiencias relacionadas con la ejecuciéon del Convenio
Directivo.

e Generar jornadas con otras Direcciones.

e Incorporar reuniones periédicas con Directores, de manera presencial, con
informacidn atingente y a tiempo para dar respuesta a los funcionarios en las escuelas
y liceos.

* |dealmente, estas reuniones que sean de trabajo en conjunto para la toma de
decisiones.

e Que todas las subdirecciones contesten los correos que se envian y den respuestas
a tiempo sobre diferentes situaciones a Directores.

e Ejecutar las acciones indicadas en el PME.

e Mantener el apoyo de las diferentes Subdirecciones del SLEP, con la finalidad de
conocer las necesidades y contexto de la comunidad educativa y, de esta forma,
trabajar de manera colaborativa.

¢ Se sugiere difundir las actividades realizadas detallando recursos, beneficiarios, etc.
e Desarrollar el componente de Equidad de Género e interculturalidad parala mejora
de los resultados académicos y también desarrollo de proyectos en los territorios.

e Desarrollar capacidades relativas a normativa y promocién de una cultura que
considere la Equidad de Género e interculturalidad, para el respeto y la mejora de los
resultados.

¢ Falta todo: diagndstico, practicas, espacios de participacién, curriculo pertinente,
etc.
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Ceremonia de Entrega de la Cuenta Publica

La version preliminar de la Cuenta Publica se resumid en una presentacidon que se
efectud el miércoles 30 de abril de 2025 en una ceremonia realizada en la comuna de
Rio Verde, en dependencias de la escuela rural Bernardo de Bruyne.

Para esta actividad se extendieron las respectivas invitaciones a autoridades regionales
y comunales, representantes de comunidades educativas, dirigentes de organizaciones
de trabajadores de la educacién y los integrantes de los organismos participativos del
SLEP Magallanes.

La ceremonia ademas se transmitié via streaming, emisidn que se puede ver en el
siguiente enlace:

https://www.youtube.com/live/ec80D2nRZ74?si=QunXBWryxOGztCFn
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